
DIPARTIMENTO ECONOMICO

NB le tre UOC tipicamente G.E.F. (ossia Contabilità Fornitori e Personale
– Monitoraggi CE e Bilancio – Contabilità Clienti e Fiscale) potranno
essere a regime con la nuova organizzazione solo con l’avvio definitivo
del nuovo sw amministrativo contabile (31 dic. 2016)
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Funzioni e Personale

Funzioni
UOC Programmazione Contrattuale e Rapporti con Estar
Annarita Tognetti
Redazione, revisione e monitoraggio del Programma Annuale dell’attività contrattuale
Rapporti con Estar (coperture economiche, nomine Collegi Tecnici, Commissioni, RES)
Caricamento contratto in procedura, inclusa l’acquisizione del CIG, e notifica ai settori interessati
Stipula Contratto decentrato da Accordo quadro ESTAR
Centro acquisizione DURC centralizzato
Consulenza adempimenti nei confronti di ANAC per la tracciabilità dei pagamenti: SITAT­SA e SITAT 190 (l’attività è a carico delle singole strutture aziendali)

UOC Gestione beni non sanitari e Cassa economale
Alessandra Battini
Gestione approvvigionamento beni non sanitari tramite ESTAR, CONSIP, MEPA.
Gestione acquisti in economia tramite portale ESTAR
Validazione richieste economali a MAV e liquidazione fattura ESTAR
Gestione logistica di magazzino (magazzini residuali e piattaforme ricevimento)
Gestione servizio modulistica e stamperia
Gestione Cassa Economale 
Gestione parco auto e autisti e relative competenze per i servizi di trasporto e facchinaggio gestiti internamente
Gestione del Piano Investimenti Aziendale (PIA) relativo a beni strumentali (attrezzature non sanitarie, arredi, software e strumentazioni informatiche)
Gestione approvvigionamenti di beni strumentali a seguito procedura ESTAR/CONSIP/MEPA. 
Rendicontazione a RT dei finanziamenti di contributi CAP per beni strumentali
Gestione di contratti in noleggio/service di beni strumentali non sanitari (stampanti, fotocopiatrici, auto etc)

UOC Gestione servizi economali interni ed appaltati
Enzo Stamati
Gestione servizi di portierato e centralino
Gestione servizi di vigilanza e trasporto valori
Gestione servizi di trasloco, facchinaggio ed ausiliariato esternalizzati
Gestione servizi di derattizzazione e disinfestazione
Gestione delle concessioni (bevande, bar, Tv, spazi pubblicitari)



Gestione amministrativa rifiuti speciali ed adempimenti MUD e SISTRI

Settore/Ufficio/Incarico Professionale: Prestazioni Alberghiere
Marisa Vernazza
Gestione servizi di pulizie, sanificazione e servizi accessori 
Gestione servizi di ristorazione (degenti. mensa dipendenti e buoni pasto)
Gestione servizi di guardaroba, lavanolo e servizi accessori
Gestione servizio materassi antidecubito (vedere)

UOC Acquisizione servizi Socio Sanitari
Franco Bensa
Espletamento procedure di gara per servizi Socio Sanitari
Espletamento procedure di gara sotto­soglia per affidamento servizi a Coop. Sociali di Tipo B

UOC Contabilità Fornitori e Personale
Ivana Faini
Gestione contabilità stipendi (dipendenti, assimilati, convenzionati)
Autoliquidazione Inail
Gestione 770
Gestione professionisti
Rilascio Certificazioni Uniche a Professionisti
Versamenti F24 connessi a stipendi e professionisti

UOS Ufficio Contabilità Fornitori
Rosaria Spagnuolo
Registrazione, contabilizzazione fatture e documenti fornitori
Rapporti con Fornitori (comunicazioni, riconciliazioni, compensazioni, transazioni)
Gestione Cessioni di credito
Rapporti con Gestori inerenti le operazioni di controllo e liquidazione fatture
Emissione mandati di pagamento
Gestione Pignoramenti passivi e conto terzi (e interfacciamento con uff. legale)
Accertamenti Equitalia 
Interventi sostitutivi enti previdenziali
Adempimenti normativa tracciabilità flussi finanziari
Adempimenti PCC ­ MEF
Registrazioni in Coge e pagamenti farmaceutica convenzionata/integrativa e DPC/Cassa Economale (con UO Economato)

UOC Monitoraggi CE e Bilanci



Antoniojacopo Fernandez
Coordinamento Trasparenza (per adempimenti di competenza GEF)
Rapporti con la Direzione

Incarico Professionale: Monitoraggi CE  e Bilanci
Gabriele Manghisi
Monitoraggio mensile CE e altri adempimenti regionali
Gestione contabile Finanziamenti (esercizio, capitale, finalizzati)
Gestione piattaforma Google drive con Regione
Redazione Bilanci e relative delibere
Coordinamento Relazione Corte dei Conti
Quadrature CoGe­CoCe, collaborazione tenuta registro cespiti e contabilizzazione sterilizzazioni ed altri eventi patrimoniali (cesssioni/dismissioni, ecc.)
Gestione rapporti con società di revisione

Ufficio di Posizione Organizzativa: Contabilità Generale, Contributi e Finanza
Roberto Fanesi (P.O.)
Gestione anagrafica SIOPE
Gestione del Piano dei Conti e delle codifiche delle Causali
Riconciliazioni con soggetti istituzionali (RT, AASS, ecc)
Cash flow/anticipazione/conto Disponibilità 
Verifica trimestrale di cassa con tesoriere/Collegio Sindacale
Monitoraggio debiti tempi di pagamento/indice di tempestività Pagamenti, Flussi di cassa

UOC Contabilità Generale, Clienti e Fiscale
Fabio Costa
Attività di gestione e recupero del Credito
Rapporti con i clienti per solleciti, rateizzi ecc.
Rapporti con legale per recupero crediti
Versamenti F23/F24 afferenti tutta l’azienda (eccetto stipendi e professionisti)
Dichiarazioni annuali (IVA, UNICO, INTRA ecc.)
Gestione Bollo virtuale
Contabilità commerciale / Adempimenti GSE
Emissione e contabilizzazione fatture e documenti attivi (conversione F.E., acquisizione ft CUP….) e coordinamento PF esterni
Gestione incassi libera professione e relative comunicazioni a Politiche personale
Gestione incassi sperimentazioni e relative comunicazioni 
Rapporti con Clienti
Gestione incassi CCP e CCB

UOC Contabilità Analitica e Coordinamento Gestori



Andrea Vivani
Gestione del piano dei centri di costo, del piano dei centri di responsabilità, del piano dei fattori produttivi e delle ottiche
Gestione piano delle categorie, classi e sotto classi merceologiche.
Definizione della collocazione dei prodotti nelle Categorie, classi e sottoclassi
Gestione del flusso dati economici per gestione budgettaria
Gestione delle unità diagnostiche. 
Gestione degli scambi prestazionali interni da ospedale a territorio e da territorio a ospedale
Gestione ambiente AMC (anagrafica prestazioni (no prodotti), driver, foto, tariffari, dizionari vari, ecc….)
Sistema di monitoraggio e controllo dell'andamento della spesa (CAM)
Coordinamento attività e Tavoli dei Gestori della spesa e dei Gestori dei ricavi
Definizione ed aggiornamento periodico dei limiti di spesa 
Flusso dati per la contabilità economica
Gestione delle acquisizioni da flussi extra contabili ­ Progettazione di acquisizioni automatizzate dai sistemi periferici alla COAN e COGE  
Gestione reportistica regionale  ­  Modelli economici (Tab. 6 – Google Drive)
Gestione reportistica nazionale ­ Modelli economici (L.A., C.P. in copia anche alla regione)
Gestione reportistica specifica (SdS, Sociale, Elisoccorso, Soccorso Cave, Carcere, RSA e altre strutture, ecc….)
Gestione reportistica Direzionale­ focus su costi
Analisi di tipo ABC ­ analisi economica costi del processo 
Analisi di tipo make or buy ­ costi / benefici.
Supporto all'attività libero professionale ambulatoriale e di ricovero per la definizione delle tariffe
Percentualizzazione del costo e dell'attività del personale 
Definizione metodologie di contabilizzazione dei flussi da Dedalus DVH verso la CoAn
Coordinamento per diffusione sistema ordini, bolle e moduli  di servizio per omogeinizzazione procedure AMC di liquidazione e alimentazione CoAn
Gestione dei budget trasversali di acquisto
Introduzione e gestione dei Budget di consumo
Implementazione DataWarehouse su Data Processing e produzione della reportistica da BO
Centro codifica unico aziendale beni (non Estar) e servizi

Posizioni Organizzative per singola UOC, Ufficio e relativa denominazione:

Area provenienza UO Nome Cognome UOC Ufficio/Incarico Prof.le P.O. Nuova Denominazione

Area Viareggio ECO Stefania Angelici UOC programmazione contrattuale e Rapporti con Estar  

P.O. Gestione attività di recepimento contratti e connesse 
attività di interfaccia con i Gestori (EX Coordinamento 
programmazione acquisti, controllo ordini e monitoraggio 
conti deposito)

Area Lucca ECO Stefania Peracco UOC programmazione contrattuale e Rapporti con Estar  
P.O. Programmazione e monitoraggio contrattuale (EX 
Programmazione e Acquisti)

Area Pisa ECO Mimma Landi UOC programmazione contrattuale e Rapporti con Estar  
P.O. Gestione attività di interfaccia con ESTAR (EX 
Programmazione e monitoraggi acquisti e Funzioni residuali 



Area Pisa ECO Isabella Bazzocchi UOC programmazione contrattuale e Rapporti con Estar  
P.O. Redazione contratti attuativi da accordi quadro ESTAR 
(EX Acquisizione serv.soc.san. e di alta integrazione)

Area Massa ECO Marco Passaponti
UOC Gestione Beni non sanitari, beni strumentali, PIA e 
Cassa Economale

 
P.O. Gestione approvvigionamento beni non sanitari (EX 
Acquisizione beni di consumo e servizi)

Area Viareggio ECO Andrea Strati
UOC Gestione Beni non sanitari, beni strumentali, PIA e 
Cassa Economale

 
P.O. Gestione approvvigionamento beni strumentali non 
sanitari e PIA(EX Settore gestione delle immobilizzazioni 
materiali)

Area Pisa ECO Paola Bartoli
UOC Gestione Beni non sanitari, beni strumentali, PIA e 
Cassa Economale

 
P.O. Gestione cassa economale e magazzini economali (EX 
Gestione attività economiali e cassa economale)

Area Livorno ECO Paola Turriani
UOC Gestione Beni non sanitari, beni strumentali, PIA e 
Cassa Economale

 
P.O. Organizzazione e gestione della motorizzazione 
aziendale(EX Coordinamento Aziendale Autoparco Centralini 
e Telefonia)

Area Livorno ECO Alessandra Ducceschi UOC Gestione servizi economali interni ed in appalto  
P.O. Gestione Servizi non sanitari (EX Controllo e 
Monitoraggio Contratti)

Area Pisa ECO Anna Maria Matteoli UOC Gestione servizi economali interni ed in appalto  Prestazioni Alberghiere
P.O. Gestione prestazioni alberghiere: ristorazione (EX Gest. 
Prestazioni Alberghiere e Servizi generali)

Area Lucca ECO Antonella Berti UOC Gestione servizi economali interni ed in appalto  Prestazioni Alberghiere
P.O. Gestione prestazioni alberghiere: Pulizie (EX Rapporti 
contrattuali logistica e supporto al DEC per il nuovo 
Ospedale)

Area Massa ECO Paolo Calani UOC Gestione servizi economali interni ed in appalto  Prestazioni Alberghiere
P.O. Gestione prestazioni alberghiere: Lavanolo e materassi 
antidecubito (EX Servizi Alberghieri e cassa economale)

Area Livorno ECO Sabrina Toncelli UOC Acquisizione Servizi Socio Sanitari  
P.O. Acquisti servizi sociosanitari (EX Flussi Informativi 
Monitoraggio e Verifica coperture economico finanziarie)

Area Massa COAN Carlo Orlandi UOC CoAn e Coordinamento Gestori  
P.O. Contabilità Analitica e Coordinamento Gestori Area MS 
(EX Dati contabili coge coan)

Area Lucca COAN Monica Pierotti UOC CoAn e Coordinamento Gestori  
P.O. Contabilità Analitica e Coordinamento Gestori Area LU 
(EX contabilità analitica)

Area Viareggio COAN Simone Dalle Piagge UOC CoAn e Coordinamento Gestori  
P.O. Contabilità Analitica e Coordinamento Gestori Area VG 
(EX contabilità analitica)

Area Pisa COAN Paola Guelfi UOC CoAn e Coordinamento Gestori  
P.O. Contabilità Analitica e Coordinamento Gestori Area PI 
(EX Analisi economiche e contabilità analitiche)

Area Lucca GEF Silvana Picchi UOC Contabilità Clienti e Fiscale  
P.O. Contabilità Clienti (EX aspetti fiscali IVA, IRES, 
contabilità commerciale, gestione entrate, recupero crediti)

Area Viareggio GEF Cristina Valvani UOC Contabilità Clienti e Fiscale  
P.O. Coordinamento e Supporto all’attività tributaria e fiscale 
relativa alle imposte dirette (EX Coordinamento della 
Gestione Contributiva, Tributaria e Fiscale)

Area Massa GEF Eleonora Rocchi UOC Contabilità Clienti e Fiscale  
P.O. Coordinamento e supporto all’attività fiscale relativa alle 
imposte indirette (EX Settore Fiscale)

Area Lucca GEF Patrizia Gori UOC Contabilità Clienti e Fiscale
P.O. Gestione della contabilità separata per l’attività 
commerciale (EX gestione finanziamenti, monitoraggio CE 
mensile e rapporti con la Regione)

Area Pisa GEF Cristina Genovesi UOC Contabilità Clienti e Fiscale  
P.O. Recupero Crediti (EX Controllo interno di contabilità e 
rapporti con i fornitori)

Area Lucca GEF Cinzia Pocai UOC Contabilità Clienti e Fiscale
P.O. Settore Sociale delegato (EX Supporto economico al 
Settore Sociale e Aspetti Fiscali e Irpef)

Area Pisa GEF Federica Mariotti UOC Contabilità Fornitori e Personale Contabilità Fornitori 
P.O. Rapporto con i fornitori e adempimenti MEF PCC (EX 
Gestione ricavi)



Area Livorno GEF Maurizio Castellacci UOC Contabilità Fornitori e Personale Contabilità Fornitori
P.O. Registrazione e pagamento fatture (EX Fornitori e 
Clienti)

Area Viareggio GEF Roberto Fanesi UOC Contabilità Clienti e Fiscale Contabilità Generale, Contributi, Finanza
P.O. Contabilità Generale, Contributi, Finanza (EX Bilancio 
Aziendale e Reportistica Contabile con Organi Istituzionali)

Area Pisa GEF Valentina Cinacchi UOC Bilancio, Monitoraggi, Finanza e Progetti Monitoraggi CE e Bilancio
P.O. Monitoraggi  e Bilancio area CE (EX Gestioni Bilancio e 
problematiche fiscali)

Area Pisa GEF Paola Ricci UOC Bilancio, Monitoraggi, Finanza e Progetti Monitoraggi CE e Bilancio P.O. Bilancio area Patrimoniale (EX Gestione Inventario)


